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[STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hlir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey TirkgeniilBirni v, ik, T
cumhuriyeti, felebet, muhafaza ve miidafea etmekt.

Meveudiyetininve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kymetli hazinendir Isikbalde dah,sen, bu
azineden, mahrum efmek isteyecek, dahiive harii,
bedhahlarin olacakt. Bi gin, stal ve cumhurieti midafea
mechuriyefine disersen, vazifeye abimak icin, iginde
bulunacadin vaziyetinimkan ve seraitin disinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, ok namisait bir mahiyette tezahir
debil stilve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,

iltin dinyada emsali

olabilrer. Cebren ve hil l aziz vatani,

i, bt tersanelerine girmis, bt ordulan dagtimis
e memlekefinher kosest bl sgal ediimi olablir. Biin bu
seratten daha elim ve dzha vahim olmak Uzere, memleketin
dahilinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dlalet ve htta
Piyanet cinde bulunabirler. attabu ktdar sahiler gahsi
menfaaflerin, mstevlri syast emelleryle evhit edebilir,
Nilt, fakr u zauret iinde harap ve bitep dsml olabirer.

Ey Tirkiscalini evla e, bu ahvl v seratinde
dahi, vazife; Tark istklal ve cumhuriyetinikutamakr!
Nuhtag ofdugun kucret, damarianindaki aslkanda, meveturl




SUNUS

Glintiimtz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biitiin alanlarda oldudu gibi egitim ve yénetim alanlarinda da yeni ihtiyaglar
yaratmistir. 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yénetimi anlayisi getirilmistir. Kamu yénetiminde yasanan
mali ve idari sorunlar dikkate alindigin da planh hizmet liretme, kalkinma planlari ve programlari ile belirlenen politikalari, kurulus
diizeyinde somut is programlarina ve biitcelere da yandirma, uygulamayi etki n bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme siireci
daha da 6nem kazanmustir. Stratejik planlama , bu faaliyetlerin kamu kuruluslari tarafindan yiiriitiilmesinde temel bir ara¢ olmaktadir.
Elinizdeki plan bu ¢ercevede hazirlanmis olan bir belgedir .

Bu dogrultuda 6nceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek, kaynaklarini en etkin bicimde
kullanabilmek icin somut hedeflere dayali uzun dénemli planlama ¢alismalarini baslatmis ve yogun bir ¢alisma ile 2019-2023 stratejik

planimiz tamamlanmistir. Emegi gegen tiim ¢alisanlarimiza katkilarindan dolay: tesekkiir eder, planin basari ile uygulanmasini dilerim.
Okul Mudiirt

Emin YILDIZ



GIRIS

Stratejik Planlama, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye oncelik verilerek verimliligi artirmaysi, calisanlarin
bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim calismalariyla tiim stireclerin stirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim
sistemidir. Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980’1li yillardan itibaren Tiirkiye’de de “yeniden
yapilanma” ihtiyacindan siklikla s6z edilmektedir. Ozel sektor ve bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen
ihtiyac ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye calismaktadirlar. Mevcut kosullar, Tuirkiye’de egitim
sisteminin de yeni ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir. Egitim
sisteminin kendisinden beklenen rolii oynayamadigy, tilkenin ihtiyaci olan insan giictinii yetistiremedigi noktasinda birlesen
tartismalar sonucu egitimde yeniden yapilanma; sistemin tikanikligini giderecek bir ¢oziim olarak gortlmiistiir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanlig1; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagh okul ve kurumlarda ytritiilen faaliyetlerin
“stratejik planlama” anlayisiyla gerceklestirilmesi kararmi almistir. Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci
beklentilerine cevap vermeyi asil amag edinen, calisanlarina deger veren, ekip calismasi ile tiim islemlerde stirekli

iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak
istenmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamustir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Emin YILDIZ Okul Miidiiri Ali ERGELEN Miidiir Yardimcist

Ali ERGELEN Miidiir Yardimcisi Siindiis AVCI Miidiir Yardimcisi

Siindiis AVCI Miidiir Yardimcist Selami ERGIN Goniillii Veli
Ahmet OZKAN i§yeri Temsilcisi
Ferhat DURSUN Ogrenci Temsilcisi




EKiP CALISMA TAKViMi

Ek 3

Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlari

2018

2019

Eylal

Ekim

Kasim

Arahk

Ocak

Subat

1 Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi

Durum Analizi

2
3 Gelecege Yonelim
4 | il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

5 Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi ve E-Posta Seklinde il AR-
GE Birimine Gonderilmesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay:f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

KIZILCAHAMAM MESLEKI EGIiTiM MERKEZIi

2 N




03/03/1987 yilinda kurulan merkezimiz 2002 yilina kadar Kizilcahamam Sanayi sitesi sosyal tesisler binasinin {ist katinda hizmet vermis olup 2001-
2002 egitim 6gretim yilindan itibaren Kizilcahamam Anadolu Teknik Lisesi, Teknik lise ve Endiistri Mesleki Lisesi

( S.Hakan GULSEN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) biinyesinde faaliyetlerini siirdiirdii.. 2008 yilinda Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezinin yeni
binasmin hizmete girmesi ile birlikte Halk Egitimi Merkezi biinyesinde faaliyetlerine devam etmistir. 26/07/2011 tarihinde yeni miidiir atanmas: ile
beraber ayni binada bagimsiz midiirliik olarak faaliyetlerini siirdiirdii.17/11/2014 tarihinde okul miidiiriiniin emekliye ayrilmasi ile kurum miidiirligii
gorevini halk egitim merkezi miidiirii devir aldi.18/09/2017 tarihinde yeni miidiiriimiiz gérevine basladi. Halen Halk Egitim Merkezi binasi 3.katinda 1
miidiir 2 miidiir yardimcis1 ,diger okullardan gorevlendirilen 6gretmen ve usta dgreticilerle faaliyetlerine devam etmektedir.

09.12.2016 tarihli ve 6764 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Mesleki Egitim Merkezleri zorunlu egitim kapsamina alinmis ve is ve islemleri daha
once Hayat Boyu Ogrenme Genel miidiirliigiinde iken Mesleki ve Teknik Egitim Genel miidiirliigii biinyesine ge¢mistir.

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda bulunan 28 alana ait 142 dalda mesleki egitim verilmektedir. Kurumumuzda da bu dallardan
ciraklik egitimine yazilmak isteyenlerin kayitlari yapilmaktadir. Kanun cercevesinde egitimleri devam etmektedir. Ustalik ve Usta dgreticilik
kurslarimizda miiracaat oldukc¢a yapilmaktadir. Disaridan belge i¢in miiracaat edenlerinde mesleki denklik islemleri yapilmaktadir. Kalfalik ve ustalik
smavlarini da il milli egitim miidiirligi sinav komisyonu kararlar1 dogrultusunda yapilmaktadir.




Mesleki Egitimin Amaci

Zorunlu temel egitimini tamamladiktan sonra, gergek is ortaminda fiilen galismak suretiyle meslek 6grenmek isteyen 15 yas ve lGzerindeki
vatandaglarimizin teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir programa gore yapilmasini saglayarak, onlari Glkenin ihtiya¢ duydugu becerili
isgucl haline getirmek, ciraklik egitiminin temel amacidir.

Cirakhk egitimi ile ayrica;

1. Is hayatinda calisma disiplinin saglanmasi,

2. Cirak ogrencilerin sosyal givenlik kapsamina alinmasi,

3. Ulke capinda mesleki standartlarin saglanmasi,

4. isyeri agmanin belli bir diizene baglanmasi,

5. Meslek analizine dayali olarak ginimuzde gecerli mesleklerin belirlenmesi,

6. Yapilan iglerin kalite ve veriminin ylkselmesi,

7. Egitimde firsat esitliginin yayginlastiriimasi gibi amaglarin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Bu egitimi tamamlayan vatandaslarimiz:

1. lyi bir vatandastan beklenen davraniglari kazanacak,

2. Cesitli mesleklerdeki ortak is ve islemleri 6grenecek,

3. Calisma disiplininin anlam ve énemini kavrayacak,

4. Ortak bir genel kultir edinecek,

5. Calisma hayatina uyum saglamaya yardimci olacak tutum ve davranislar kazanacaklardir.
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Yil

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

iige

Cankaya
Kecidren
Yenimahalle
Mamak
Etimesgut
Sincan
Altindag
Pursaklar
Golbasi

Polatl

Cubuk
Kahramankazan
Beypazari
Elmadag
Sereflikochisar

ilge Niifusu
921.999
917.759
659.603
637.935
566.500
524.222
371.366
142.317
130.363
124.464
90.063
52.079
48.476
45.513
33.599

iigelere Gére Ankara Niifusu

Erkek Nufusu
442.882
451.843
322.415
318.309
284.289
267.660
187.428
71.316
65.600
62.858
45.700
26.627
24.123
23.851
16.999

Kadin Niifusu
479.117
465.916
337.188
319.626
282.211
256.562
183.938
71.001
64.763
61.606
44.363
25.452
24.353
21.662
16.600

Nufus Yiizdesi
% 16,93
% 16,85
% 12,11
% 11,72
% 10,40
% 9,63
% 6,82
% 2,61
% 2,39
% 2,29
% 1,65
% 0,96
% 0,89
% 0,84
% 0,62
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https://www.nufusu.com/ilce/cankaya_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kecioren_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/yenimahalle_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/mamak_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/etimesgut_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/sincan_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/altindag_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/pursaklar_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/golbasi_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/polatli_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/cubuk_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kahramankazan_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/beypazari_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/elmadag_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/sereflikochisar_ankara-nufusu

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

Bagimsiz mesleki egitim merkezi bulunan en kiiciik ilce durumundayz.

Akyurt
Nallihan
Haymana
Kizilcahamam
Bala

Kalecik

Ayas

Gudal
Camlidere

Evren

32.863
28.621
27.277
24.947
21.682
12.897
12.289
8.050

7.389

2.753

16.778
14.275
13.972
12.433
11.254
6.568
6.350
3.907
3.690
1.365

16.085
14.346
13.305
12.514
10.428
6.329
5.939
4.143
3.699
1.388

% 0,60
% 0,53
% 0,50
% 0,46
% 0,40
% 0,24
% 0,23
% 0,15
% 0,14
% 0,05
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https://www.nufusu.com/ilce/akyurt_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/nallihan_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/haymana_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kizilcahamam_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/bala_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kalecik_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/ayas_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/gudul_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/camlidere_ankara-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/evren_ankara-nufusu

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Klnyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANKARA Tlgesi: KIZILCAHAMAM
AKCAY MAH.S.GOKHAN ELBISTAN SOK.NO:21
Adres: Cografi Konum (link) https:/ /goo.gl/maps/jy3W6{x6iM22
KIZILCAHAMAM
Telefon Numaras:: |3127361015 Faks Numarasi: 3127361015
e- Posta Adresi: khamammem®@gmail.com Web sayfasi adresi: www.khamammem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 970876 Ogretim Sekli: Tam giin (Tam Giin/ Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 03.03.1987 Toplam Calisan |Say151] 5 Aciklama [FI1]: Alttaki tablodan
alinacaktir.
Kiz 2 Kadin 2
Ogrenci Sayst: Erkek 11 Ogretmen Sayis1 | Erkek 0
Toplam 13 Toplam 2
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :6
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayist :6 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 254274 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Géorev Siiresi 0
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Agiklama [FI2]: *Kadrolu, gegici
gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli
olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar
dahil edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miuidiir Yardimcist 2 1 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 0 2 2

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari | 2 3 5

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadur.



Not: Okulumuzun miistakil binas1 yoktur. Halk Egitim Merkezi binas1 kullanilmaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 Cok Amagli Salon

Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) Kittiphane

Kullanilan Derslik Sayis1

Fen Laboratuvari

Sube Sayis1

Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2)

Is Atolyesi

Ogretmenler Odast (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9.s1mif 0 2 2

10.s1mnif 0 5 5

11.s1if 0 6 6

12.s1mif 0 3 3

Toplam 0 16 16

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi

Masatisti Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢

yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Giderlerimiz telefon, 6grenci sgk primleri,devlet katk: paylari, kirtasiye malzemesi ve temizlik malzemesinden olusmaktadir. Halk Egitim

Merkezi binasini kullandigimizdan bagka giderimiz bulunmamaktadar.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 0 498,3 TL

2017 0 19.411,25 TL
2018 0 33.055,62 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli , 6gretmen ve isverenler olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

BERETMEN ORL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer }verilmigtir\ : | Agiklama [FI3]: (bu boliimde okul
tarafindan yapilan 6grenci, veli ve
ogretmen anketlerine iligkin sonuclara
yer verilecektir.)
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulun rehberlik servisi olmadigindan bu soruya katilma derecesi digerlerine gore diistik. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisii alinir maddesine verilen katilimlar diisiik ¢ikiyor. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir maddesine de
katilim orani dusiik. Ciinkii okulda kantin yoktur. Okul asansoriinden de sikayet edilmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerin genel olarak memnun olduklar: tespit edilmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

e-Okul Veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasmni diizenli olarak takip ediyorum maddesine katilim diistik. Sebebi okul tiirii

nedeniyle e-okul sistemini kullanamiyoruz.
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GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakl1 olan gticliiltikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/ mudirlugii kapsamindan

bakilarak i faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisi az. Ogretmenler 6grencilerle bire bir ilgileniyor.
Calisanlar Halk egitim merkezi calisanlarindan yararlanilabilmektedir.
Veliler Ogrenci sayist az oldugundan tiim velilerle bire bir ilgilenile

bilinir.

Bina ve Yerlegke

Bina Halk egitim binasi olup bir kat bize tahsisli olup her
imkanindan yararlanabiliyoruz. Okul yerinin sehir merkezinde
olmasi ulasimda bir avantaj saglyor.

Donanmim

Ogrencilerin donanimsal ihtiyaglar1 karsilanabiliyor.

Biitce

Biitce imkanlarindan rahatlikla yararlaniyoruz. Az 6grencimiz
oldugundan gonderilen odenekler yeterli oluyor .Ayrica halk

egitimin imkanlarindan da yararlaniyoruz.

Yonetim Stiregleri

Ogrenci azligindan dolay1 6grenci yonetici takipleri rahatlikla
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yapilabiliyor.

Iletisim Stirecleri

Cok rahatlikla 6grenciler idare ile idareciler dgrencilerle iletisim

kurabiliyor.
vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisinin az olmasi kadro tahsisinde sikint olusturuyor.
Calisanlar Calisanlarin kendi kurumumuza ait olmamasi onlara ulasmada
bazen sikinti olusturuyor.
Veliler Veli sayis1 az oldugundan gorev dagilimi yapmakta zorlaniyoruz.

Okul Aile Birligini kuramiyoruz.

Bina ve Yerlegke

Kendimize ait bir binamiz yoktur.

Donanim Her donatimi isteyemiyoruz. Odenekte 6grenci sayilar1 dezavantaj
olusturuyor.
Biitce Ogrenci ve personel azlig1 her biitceyi istemeye uygun olmuyor.

Yonetim Siirecleri

Her 6grenciyi siki takip ettigimizden 6grenciler sikilabiliyor.

Tletisim Siirecleri

Olur olmaz her seyi sormalar1 sikint1 olusturabiliyor.

vb

Digsal ]Faktt’jrler\

21

Aciklama [FI4]: Okul

miidiirti/ miidiirliigii kapsam alani
disinda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. Ilce milli egitim
miidirligiinden baslamak tizere tiim
Bakanlik orgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler digsal
faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iliskin bagliklardan
faydalanilir.




Firsatlar

Politik

Hayat boyu 6grenme yaklasiminin énem kazanmasi
Agir ve tehlikeli islerde calisacaklardan mesleki yeterlik istenmesi
Egitim sektoriiniin diger buitiin sektorleri etkiliyor olmasi

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirligin artmasi

Ekonomik

Okulun ekonomik imkanlarindan esnaf haberdar olabiliyor. Devlet

katki paylar gibi.

Sosyolojik

Gereksinim  duydugumuz  konularda  belediyenin  ilan
hoparloriinden yararlanabiliyoruz. Ankara genelinde bagimsiz
mesleki  egitim merkezi bulunan en az niifuslu ilgede

bulunuyoruz. Bu da is ve islemleri ¢ok hizlandirtyor.

Teknolojik

Halk egitim merkezi binasinda oldugumuzdan oradaki bir takim

teknolojik faaliyetlerden haberdar oluyoruz.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal islemlerden rahatlikla yararlanabiliyoruz.
Merkezimize kayit olan ¢iraklar zorunlu egitim kapsamindan muaf

oluyorlar. Cocuk isciligi ile miicadele projesi katiima katk:

saglhyor.
Ekolojik Ekolojik olarak ¢ok giizel bir ilcede bulunuyoruz.
Tehditler
Politik Miitesebbis azlig1.

Velilerin mesleki egitime kars ilgisizligi
Kurslar sonunda istthdamin zayif olmasi.
[Iksgretimde mesleki yonlendirmenin yeterli diizeyde olmamast
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Is potansiyelinin yetersizliginden cirak 6grenci bulma zorlugu.
Niifus azlig

Ekonomik Kigtik biitceler bazen gtz ard: edilebiliyor.

Sosyolojik Herkes imkanlardan yararlanmak istiyor. Bu da beklemelere neden
oluyor.

Teknolojik Say1 azlig1 pahali teknolojilere ulasmamiza engel oluyor.

Mevzuat-Yasal Sik degisen mevzuat ve yasalar takip etmeyi zorlastiriyor.

Ekolojik Ekolojisinin giizel olmasi yaz aylarinda niifusun ¢ok artmasina
neden oluyor buda yasam sartlarini zorluyor.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,

dgrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déhil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel

ve

Kurumsal Yonetim
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Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanc1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi,

Gtivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Mesleki egitim merkezleri halk tarafindan fazla bilinmiyor.

Ortadgretim diplomasi programi uygulanmadigindan ilgi ¢ok az.

Crrak sayisinin azlig1 ve personel azlig1 yine tanitimi zorlastiriyor.

ORI DU WIN
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[ 10 |

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrenci sayisinin azlig1 kadrolu 6gretmene ulasimi zorlastirryor. Bu da brans dis1 kisilerin derslere girmesine neden oluyor.
Dolayisiyla kalite azaliyor.

2 | Kalfalik ustalik sinavlarmin il merkezinde yapilmasi okul islevini azaltiyor.
3

4

5

6

7

8

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ilce niifusu ve sanayisi az oldugundan 6grenci sayist oldukga az bulunmaktadir.

2 | Mustakil binasinin olmamasi tanitimi zorlastiriyor.

3 | Belediye zabita birimlerinin belge kontroliinii yapmamasi belgelere olan ilgi ve ihtiyaci azaltiyor.
4 | Okul aile birliginin olmamas:

5

6

7

8

9

10
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BOLUM III: MiISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda ,degisen diinya diizeni igerisinde ¢ag1 yakalamak ve ¢caga uyum saglamak amaciyla,

tilkenin ihtiyaci olan nitelikli insan giictinii yetistirmek icin ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimlerini gelismelerini saglamaktir.

ViZYONUMUZ

:Bulundugu caga cevap verebilecek meslek elemani ihtiyacini karsilayabilen bir merkez olmaktir.
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Aciklama [FI5]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilmis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

Aciklama [FI6]: (Cok ve verimli
calisilmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmasi miimkiin olan
ufka iligkin ifadenin girilmesi
beklenmektedir. Misyondan farkli
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku cok onem
tasimaktadir.)




TEMEL ’DEGERLERIMIZ‘ Aciklama [FI7]: Temel degerler

okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var olmasini arzu
ettiginiz Kisi, Siire¢ ve Performansa

1) Dogr uluk iliskin deger ifadeleridir. Ifadelerin
kisiler (6gretmen, 6grenci, veli,
o e yonetici, caligan ..), Siirecler ve
2) Samlmlyet performans (ciktilar, sonuclar)
kapsaminda degerlendirilmesi
3) I§ bitiricilik beklenmektedir.)
4)Yenilikc¢i olmak

5) Zamanin kiymetini bilmek

6)Herkesi din,milliyet 1rk, renk diisiince farklilig: gozetmeksizin sevmek ve saygili olmak.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER|

Tema, Stratejik Amag ve Hedefler

Egitim ve Ogretime Erisim
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Aciklama [FI8]: Aciklama:

1)Amag, hedef, gosterge ve eylem
kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan
Gelisim Alanlarina goére yapilacaktir.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite
amaglarina iligskin 6rnek amag, hedef
ve gostergeler verilmistir.

3)Erisim bashginda eylemlere iliskin
ornege yer verilmistir.




Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu ogrenme sistemleri
03 c 3 toplumun ihtiyaclarmma ve isgiicii piyasas1 ile bilgi caginin
E g°Z g gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
=2 g E 1
5 0= £
o) ;Sb < =
Mo X 5
) Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli
= olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
Gl
X kapasitesi giiclendirilecektir. 1
3
£
~
=)
X

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 8grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢irak 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, esnaf ve sanatkarlarin ihtiya¢ duydugu egitim ve

belgelere ulasim sorununu gideren etkin bir yonlendirme yapisi kurulacaktir.

29



Stratejik Hedef ‘1. 1. Kayit bolgemizde yer alan girak 6grencilerin okullasma oranlar artirilacak ve esnaf ve sanatkarlarin kalfalik ustalik
ve usta 6greticilik belge ihtiyac1 sorunlar giderilecektir,

Performans (Gostergeleri

Aciklama [FI9]: Hedef ifadesi
yazilacaktir.

Aciklama [FI10]: Hedef altinda
ogrencilerin okullagma oranlarina
iliskin gostergeler, devam devamsizlik
ve oryantasyon (uyum) egitimlerine
iligkin gostergeler takip edilecektir.)

Aciklama [FI11]: Gostergelere iliskin
kisa aciklamalar altta verilmigtir.
Okullar gosterge listesinde kendi
tiirleri icin belirtilen gostergeleri bu
hedef altinda takip etmelidirler, ayrica
listede belirtilen temel gostergelerin
yan sira kendileri de gosterge
ekleyebilirler

Aciklama [FI12]: (Her bir hedef icin
yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylemler
tespit edilirken s6z konusu hedefte
yapilacak iyilestirme icin gerekli
olacak tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.
Hedefe ulagmak icin birden fazla yol ve
yontem olacag icin bunlardan en az
maliyetli ve en faydal olacak
yontemin secilerek eylem olarak
tamumlanmasi gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem
sorumlulugu veya yiiriitme ekibi
belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-eylem
tarihi netlestirilinelidir.)

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [ 2019 2020 [2021  [2022  [2023
PG.1.1.a Okula kay1t yaptiran giraklarin sayisi 11 15 20 25 30 3
Pgl.1b Belge alan esnaf ve sanatkar sayisi 41 45 50 % 60 65
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayl.t.bolgesmde yer alan ve bir isletmede calisan ¢iraklarin Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylitl-30 Ekim
tespiti calismasi yapilacaktir.
11.2 Bolgede bulunan esnaf ve sanatkarlarin ziyaret edilmesi ve Miidiir Yardimeist 01 Eylal-31 Aralik
belge durumlarinin tespiti
1.1.3 |Bu kisilerle irtibat kurulup miiracaatlariin saglanmasi Miidiir ve md.yard Zg;zv miracaat tarihlerine
1.1.4 |Cirak 6grencilerin okula kayitlarinin saglanmasi Miidiir Yardimcist Suirekli
1.1.5 |Acik liseye kayita gelenlere bilgilendirme yapilmasi. Miidiir Yardimcist Acik lise kayit tarihleri




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve ¢gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.
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Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun

Amag 2 ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.
Hedef 2.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangiq [zleme| Rapor

etkisi Degeri siklig1| sikligi

2019 2020 | 2021 | 2022 2023

PG 2.1.1 isletmelerin mesleki ve

teknik egitime iliskin
memnuniyet orani(%)

% (o) o) % %
100 %80 808 [90 |90 95 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Tiim birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis
agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektortin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamui niteligindeki
yiiksekogretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin
beklenen destegi vermemesi,

Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamas:.

§21.1

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

Stratejiler

5212

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagh

olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart
6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli
mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

Thtiyaglar

- Mesleki ve teknik egitimin taritimina yonelik medya araglarmnin hazirlanmasi igin

mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri

gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarmn diizenlenmesi igin

mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin

gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi igin is birliklerinin

gelistirilmesi.

Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1 |Isletmeler gezilerek sikayetler dinlenecek. Coztim {iretilecek

Ogretmen ve miidiir
yardimcilar

3 ay araliklarla

1.1.2. |Memnuniyet anketi yapilacak

Ogretmen ve miidiir
yardimcilari

6 ay araliklarla
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmen ve miidiir
yardimcilari

1.1.3 | Anketler degerlendirilecek. 6 ay araliklarla

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okul aile birligi kurulmasi icin gerekli calismalar yapilacak ve kurulmasi saglanacak. Esnaf ,sanatkar veli ve yardimseverlerin destegi
alinacak. Ihtiyag sahibi ciraklara yardun yapilacak.



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022  [2023
PG.3.1.a Okul aile birliginin kurulmasi Yok kurulacak | V2" var var var
PG.3.2.b Maddi destegin saglanmasi ((TL) yok 50 100 200 300 500
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Ogrenci sayisi artirlacak. Tum personel surekli
1.1.2 | Personel sayis: artirilacak Tim personel stirekli
1.1.3 |Resmi stireg takip edilecek Miidiir ve miidir stirekli
yardimcilar
114 |Yardim toplanip ihtiyaci olan 6grencilere verilecek. Birlik ~ baskami ve = md. Y1l sonunda
yardimcilar
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

1.150 TL

TOPLAM U

100

200

300

500

1.150 TL
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VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim plamin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortiisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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