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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman delu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir imami bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastidin yerleri “toprak!"” Diyerek gecme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatami.

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, gtihadal
Cani, canani biitiin varirm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defgmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun (stiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd |le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskinir ruh« miicerred gibi yerden na’sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengicl Birinci vz, Tirksdaln ik
cumhuriyetn, elebet, munafaza ve midafaa elmekdir,

Mevecudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur, Bu
tmel,sein e ymedhezinenci,skbalde dai,sei, by
hazinaden, mahrum emek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlari ofacaki, Bi gln,isikla vé cumburiyefi midafaa
mecburiyefing disersan, vaziye afimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitnl distinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, Gok namdsait bir mahiyetie fezahir
edebl el ve cumhurietin kestedecek dismnla,
biin dinyada emsali grilmemis birgalbiyetin mimessil
Olalirer. Cebren ve hil fle aziz vatanin,bitin kalleri zapt
edimis, bitin ersanlering girimis, bitin ordulan datimg
ve memlekefin her kisesi bifilisqal edilmis olabir. Bitin bu
sgraitten daha eim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
ahifinde, idara safip ofanlar gaflet ve dalelt ve hatfa
hiyaneticinde bulunablirer. Hattabu ffider sahiplri sahsi
menfatlerini, miistevlerin siyasi emelleriyle eviit edebilrer.
Wil fake 1 22ruret cinde harap ve bitap dsmas oladlire.

By Tirkistkbalinn el t, b aval ve gt inde
i, vazifen; Tk stklal ve cumburiyetn Kuramnaktr
Mutag oidugun Kudret, damarlanindaki asilkanda, meveutur
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.21.Ylzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve
teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri icin yénetim anlayisinin da degisimi ka¢inilmaz olmustur. Hizli bir gelisme cabasi icinde olan ve hizla
gelisen Tirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte
bugilinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dislincesiyle strekli
yenilenmeyi ve kalite kiltirinl kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda onceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek, kaynaklarini en etkin bicimde kullanabilmek icin somut hedeflere
dayali uzun dénemli planlama c¢alismalarini baslatmis ve yogun bir calisma ile 2019-2023 stratejik planimiz tamamlanmistir. Emegi gecen tiim calisanlarimiza katkilarindan
dolayi tesekkiir eder, planin basari ile uygulanmasini dilerim.

Okul Mudura
Emin YILDIZ
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KISALTMALAR

GZFT: GUglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

MEB : Millf Egitim Bakanhgi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestiriimesine yonelik spesifik ve dlgilebilir alt amaglardir.

i¢ Paydas: Hizmet Uretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslar.
Dis Paydas: Hizmet-liretim suirecinden etkilenen veya bu sireci etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya kurumlar.
Durum Analizi: Stratejik planda kurumu, 6rgitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.
Kurum igi Analiz: Stratejik planda; kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yénlerden inceleme.

Kurum Digi Analiz: Stratejik planda, kurumun var oldugu gevreyi politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik basliklarda degerlendirme. Misyon: Bir kamu
idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikca ifade eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmayi arzu ettigi gelecegin, iddiali ve gergekgi bir ifadesidir.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek igin yapilan analizlerdir.

Hibe: Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya cikariimasi.
Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdértgen bigiminde bir tablo.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul dncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kuramlarini kapsar.
Yaygin Egitim: Yaygin egitim, 6rglin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin timuini kapsar.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi
veya Ozel 6rgiin ve yaygin egitim kuramlarinda stirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas
araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag nifusuna oram olarak
ifade edilen gostergedir.

Ozel gereksinimli bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel dzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlamli farklilik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zek3, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans
gosteren bireyi ifade eder.
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1.GIRIS VE STRATE]JiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak tzere
paydas anketi, toplanti ve gérliismeler yapiimistir.

Gunumuzde bilimsel, kiltirel ve sosyal yapilarin teknoloji ile degisime ugramasi diinya kitlelerinde ekonomiyi ve egitimi yuksek dizeyde

etkilemektedir. Egitim bu degisimde bilylk bir pay sahibi olmasinin yaninda gelecegin yapilanmasinda da séz sahibidir. Egitim kuramlarinin da stratejik
planlarini yapmasi egitimin kalitesini arttiracaktir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi dlcllebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye c¢alisiimistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bélimune gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyasdi Unvani Adi-Soyadi Unvani
Emin YILDIZ Okul Miduru Siindiis AVCI Miudur Yardimcisi
Ali ERGELEN Madir Yardimcisi Mustafa AHLATCI Ogretmen
Hatice SUNGUR BIRINCi Ogretmen Yasin KOKSAL Ogretmen
Ali AYYILDIZ Okul Aile Birligi Bagkani Eylip CELIK Ogretmen
Kadir AYDOGDU Okul-Aile Birligi Kurul Uyesi Nagihan KABAGALIOGLU Veli




1.2. Planlama Sireci

Tablo 2: Calisma Takvimi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek kurumumuzun
amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Stratejik planlama calismalari Tablo 2’de belirtilen takvime uygun ylrGtilmustir.

No CALISMA SURECI Tarih
1 Hazirlik sGrecinin olusturulmasi Ekim 2023
2 Ekip ve kurullarin olusturulmasi Ekim 2023
3 Durum analizinin yapilmasi Kasim 2023
4 Gelecege yonelim boliminiin olusturulmasi Aralik 2023
5 Taslakta diizeltmelerin yapilmasi Subat 2024
6 Onay ve yayim Mart 2024

CGalisma takvimine gore Subat 2023 igerisinde MEB stratejik plan hazirlik programi ve genelgenin hazirlanmasi ve yayinlanmasi ile baslayan stire¢ Mart 2024

tarihinde onay ve yayim ile sona ermistir.
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2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile tGrin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

* Dis gcevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Glclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

11



03.03.1987 yilinda kurulan merkezimiz 2002 yilina kadar Kizilcahamam Sanayi sitesi sosyal tesisler binasinin Ust katinda hizmet vermis olup 2001-2002
egitim 6gretim yilindan itibaren Kizilcahamam Anadolu Teknik Lisesi, Teknik lise ve Endiistri Mesleki Lisesi (S.Hakan GULSEN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi)
binyesinde faaliyetlerini strdirdid. 2008 yilinda Kizilcahamam Halk Egitimi Merkezinin yeni binasinin hizmete girmesi ile birlikte Halk Egitimi Merkezi
binyesinde faaliyetlerine devam etmistir. 26.07.2011 tarihinde yeni midir atanmasi ile beraber ayni binada bagimsiz midurlik olarak faaliyetlerini stirdiird.
17.11.2014 tarihinde okul muduarinin emekliye ayrilmasi ile kurum muaduirlGgi gorevini halk egitim merkezi mudiri devir aldi. 18.09.2017 tarihinde yeni
muadarimiz gorevine basladi. Halen Halk Egitim Merkezi binasi 3.katinda faaliyetlerine devam etmektedir.

09.12.2016 tarihli ve 6764 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Mesleki Egitim Merkezleri zorunlu egitim kapsamina alinmis ve is ve islemleri daha dnce
Hayat Boyu Ogrenme Genel midiirligiinde iken Mesleki ve Teknik Egitim Genel mudiirligii biinyesine gegmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 3 hedef, 4 strateji ve bu stratejilerimiz altinda 12 eylemimiz bulunmaktadir. 2019 yilinin
son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir.
COVID-19 salgin siirecinde Bakanhgimizin egitime ara verme kararini agikladigi dénemde egitim ve 6gretim faaliyetleri ¢evrimici ortamlarda yapilmistir. 2021
yitlinin ilk yarisina kadar diinyada ve ulkemizde goériilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimici olarak gerceklesmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinin eylil ayinda baslamasiyla birlikte Glkemizde kesintisiz yliz ylize egitim 6gretime gegilmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Bakanligimizin mesleki egitimi 6ncelikli plana getirmesi ile birlikte Plan donemi igerisinde hedeflenen 6grenci sayisi %191 oraninda artis géstermistir. COVID-19
salgini nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6lglide sapmalar olsa da plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulagsma diizeyi yuksek seviyede gerceklesmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Merkezimizde, girak, kalfa ve ustalarimizin egitimlerinin yani sira, disaridan giraklik sistemine katilmak isteyenlerin sinav ve belgelendirme islemlerine,
kurumsal veya kisisel diizeydeki meslek kurslarinin ve hizmet ici egitim kurs ve seminerlerinin diizenlenmesine devam edilmektedir.

Merkezimizde egitim suresi 4 yil olup zorunlu egitim kapsamindadir. 9. Siniftan itibaren egitimine devam eden ¢irak 6grenciler 11. Sinifi egitiminin
sonunda yapilan beceri sinavlarinda basarili olanlara halinde kalfalik belgesi, 12. Sinifin egitiminin sonunda yapilan beceri sinavlarinda basarili olan ¢irak
Ogrencilere ise ustalik belgesi verilmektedir. Ustalik belgesine sahip olan girak 6grenci isterse merkezimizden alamadigi teorik dersleri Agik 6gretim Lisesinden
tamamlayarak alanlarinda Meslek Lisesi Diplomasi da alabilirler.

Ayrica bir meslek dalinda galisan ancak kalfalik-ustalik belgesi olmayanlar isterlerse denklik yolu ile merkezimizden kalfalik-ustalik belgesi alabilirler.

Kizilcahamam Mesleki Egitim Merkezinin var olma nedeni; higbir mesleki egitim gérmeden is hayatina atilan genglerimizin mesleki egitim sistemi ile
yetistirilerek becerili isgiicii haline getirilmeleridir. Ulkemizin is giicii ihtiyacinin karsilanmasinda en ekonomik ve gergekgi yol budur. S6z konusu genglerin
mesleki egitim sisteminde yetistirilmeleri toplumsal agidan da 6nemli faydalar saglayacaktir. Amacimiz; Cirak yasinda olup, okul sistemi disinda bulunan
genglere temel meslek egitimi vermek ve bunlari is hayatina kazandirmaktir. 38 meslek alani ve 192 meslek dali kapsamda olup ilimizde faaliyette bulunan
sektorlerin egitim ihtiyacina cevap verecek durumdadir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken analiz edilen belgelerden
yararlanilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plam
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Hlw NN -

Kazilcahamam Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel (riin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen
Urin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yardimci olmustur.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri 1) Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirmek.

2)  Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler almak.

3) Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
icin calismalar yuritmek.

4) Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

5) Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

6) Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

7) Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
6grencilerin ddillendirilmesi saglanacaktir.

13



8)

Derslerde proje tabanl yéntem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

9) Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Rehberlik faaliyetleri 1)  Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
glclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirmek.

2) Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirmek.

3) Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim sureclerinde yer almasi saglamak.

4) Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer glnleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
saglamak.

5) Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglamak.

Sosyal faaliyetler/ Sportif faaliyetler / Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler 1) Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglik alanlarinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirmak.

2) Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
¢alismalari gibi telafi tedbirleri almak.

3)  Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artiriimak.

4) Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik etmek.

5) Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirmak.

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...) 1) Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanmak.

2) Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi sagllamak, Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlemek.

3) Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katihm saglanmak.

4) Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri malkiyet alaninda ¢alismalar gelistirmek.

Okul aile birligi faaliyetleri 1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler 1)  Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapmak.

2)  Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapmak.
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3) Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapmak.

4) Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapmak.

5) Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak analizler
sonucunda gerekli tedbirler almak.

2.6. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda yayimlanan "Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hikimleri ile ilgi 2022/21 sayili Genelge geregi dérdiincii dénem 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik calismalarn yiuriatilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimcihik”tir. Kurumun etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate
alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas
analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS **Onem Derecesi *Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanligi XX 5 5
il Mudarlikleri XX 3 4
Okul / Kurum Yonetici ve X 5 5
Galisanlar

Ogrenciler X 5 4
Veliler X 5 4
Okul Aile Birlikleri X 5 4
ilce Milli Egitim Md irlikleri X 5 5
Kaymakaliklar X 4 5
ilce Emniyet Mudurlikleri X 3 3
Devlet Hastaneleri X 2 2
ilce Belediyeleri X 3 4
Medya (Yerel, Ulusal ve Yurt Digi X 3 4
Medya)

Ankara Kalkinma Ajansi X 3
Ulusal Ajans X 4 4
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Bankalar
Hayirseverler

Dernek Ank. Sb.
Odalar

Spor Kuliipleri ve ilgili
Federasyonlar

Sivil Toplum Kuruluslari X 2 4

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen
veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi strecinde kurumumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur.

X X X X X
N WN W W
B AN WW

Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

< m =< > > < ® = o
CIL 2 = g3 5| 2 = & 3 5
Do B = = (0N S o = =, ~
Uriin/Hizmet S 3 = = g m 8 3 == S 3
e w & o ¥ = 5 = oy o
c =] o = ¥
@ = (0) =5 =4 = — 0Qc
= Qa c N = ) c O 0
5 c o o — = 0Qc —
3 = c S 3 Y o u
’6. 7Cr wn > o
=" 5 2 o 5
@ = 2 = 3
c: S QU
= 3 = o
Yararlanici (Miisteri)
- . v
Ogrenciler v v v v
Veliler v
Universiteler o) o) v
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslar v v v
Saglik kuruluglari
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v o) o)

V : Tamami O: Bir kismi

16



Kurumumuzda, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun icin anahtar firsat, onlari stratejik planlama
slirecine dahil etmektir. Bu stirecte paydaslarin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi,
paydaslara sirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin kurumumuzun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olacaktir.

Kurumumuz icin nispeten kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan i¢ ve dis paydas anket ornekleri Ek-1'te goOsterildigi Uzere
uygulanmistir.

Odrenci anket sonuglarimiz asadida belirtilmistir.

Litfen sinifinizi belirtiniz.
39 yanit

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.
39 yanit

39 yanit
@ 9SINIF

® 108INIF Y @
11.8INIF 0: e:2
@ 125INIF 3 3
[ @

‘ o5 @5

Farkli killtirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistintyorum.

. , Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 39 yanit
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. et
39 yanit
[ B
'Y 128% / °:
02 3
3 0:
: :

AR
. 4
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Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dodrultusunda faydalanabiliyorum. Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli

Okul miidtrtne ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 39yant rehberlik ediyor.
39 yanit 39 yanit
[ B
(¥ e o
02 0: 92
[ K] 'Y 03
04 05 04
[ H LE
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu o R . i , ) L
diisiini Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul digi faaliyetler..) yeterli buluyorum. ugunuyorum. yapildigini diistintiyorum.
39 yanit 39 yanit
39 yanit
'Y o 'Y
e e °:
LK 3 LR
e o4 L Y
o L E o
Okulumda yer almam igin birgok firsat var. Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
39 yanit Qkul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklar sunuyor. 39 yanit
39 yanit
Ll o1
e:2 o1 0>
03 e: e
[ :i o4
L o [ X
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Ggretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ggretmenlerim beni daha iyi performans géstermen icin tesvik ediyor. Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi gekici yontemlerle kullanir.
39 yanit 39 yant 39 yanit
[} X [
02 02 92
o3 e3 03
o e: 04
0 e5 ®5
. . o . o ) . o . o ‘ » Okulda 6grencilerin gériileri dikkate alinir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistintiyorum. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 38 yant
39 yanit 39 yanit
. ‘!
[ ¥

abk

E
o m o
o5 05

Odgretmen anket sonuclarimiz asadida belirtilmistir.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

0Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor.
11 yanit

Okul temiz ve hijyeniktir.
11 yanit
11 yamt
o1 o o
®2 e:2 °:
®3 o3 ®3
®4 o ®:
[ 33 L ®s
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Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun gvenlik Gnlemleri alir.

11 yanit

@1
e:2
®:3
@4
®5

Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.
11 yanit

@1
®:2
@3
@4
@5

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
11 yanit

@1
®:2
@3
@4
@5

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
11 yanit

o1

®:
®4
@5

818%

Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar.

11 yanit

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur,

11 yanit

Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.,

11 yanit

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtrdlr.
11 yanit
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@3
o
®s

[ B
®:2
@3
@4
@5

o1

®:3
()
@5

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlan sunuyor.

11 yanit

P

Etkili bir 5gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.

11 yanit

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
11 yanit

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
11 yanit

81,8%

T}
02
CE

@5

[ B
0?2
3
@4
[ ]

[ B

@3
LK)
L]



Okulumuza aidiyet hissediyorum.
11 yanit

Veli anket sonuglarimiz asagida belirtilmistir.

Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
16 yanit

Okul temiz ve hijyeniktir.
16 yanit

o1
o2
e
@4
@5

@1
92
®3
o4
@5

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

16 yanit

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Snlemleri alir.

16 yanit
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@2
®:3
@4
®s

[ B
02
@3
o4
o5

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor.
16 yanit

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
16 yanit

o1
02
@3
@4
@5

o1

®3
o
o5



- [, . Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimei olabilir. 0:“' gocugumun &grenme llgisini gliglendiriyor. 16 yamit

16 yanit
16 yanit

o1 e
e: o2 e
s ®3 @3
o 94 ®:
o5 @5 @5
Okulda kullanilan degerlendimme ydntemleri cocugumun geligimini tim yénleriyle anlamama Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
yardimei oluyor. 0Okul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. rehberlik saglar.
16 yanit 16 yanit 16 yanit
o o o1
@2 ®:2 92
&3 o @3
o4 ®: ®:
®s ®s ®s
438%
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ysntemlerinden memnunum. Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
16 yanit 16 yanit 16 yanit
e o1 ®
®:2 ®:2 ®:?2
e ®:3 @3
o4 @4 @
o5 L e5
Okul, gocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm.
16 yanit
16 yanit 16 yanit
e o1 o1
e: 0 b
®s3 ®3 C¥]
LX) 04 o
®s [ H ®s
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Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. Cocugumu okumaya tegvik ederim.
16 yanit 16 yant 16 yanit

o1 @1
®:2 18,8% @2

3 3
18,8% o4 o
@5 ®s5
“,

Gocugumun her giin okula gitmesini saglanm.

16 yanit
o1
@2
3
@4
o5

2.7. Kurum igi Analiz

Kurumumuz ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan
ehil isglcu yetistirilmesi igin faaliyet gdstermektedir. Mesleki Egitim ile zorunlu temel egitimini tamamladiktan sonra, gergek is ortaminda fiilen galismak
suretiyle meslek 6grenmek isteyen 15 yas ve Gzerindeki vatandaslarimizin teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir programa goére yapilmasini saglayarak, onlari
Ulkenin ihtiyag duydugu becerili isglict haline getirmek, giraklik egitiminin temel amacidir.

Girakhk egitimi ile ayrica;

1. is hayatinda calisma disiplinin saglanmasi,

2. Cirak 6grencilerin sosyal guivenlik kapsamina alinmasi,

3. Ulke capinda mesleki standartlarin saglanmasi,
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4. isyeri acmanin belli bir diizene baglanmasi,

5. Meslek analizine dayali olarak gliniimiizde gegerli mesleklerin belirlenmesi,

6. Yapilan islerin kalite ve veriminin ylikselmesi,

7. Egitimde firsat esitliginin yayginlastiriimasi gibi amaclarin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Emin YILDIZ

Mudur
- N ,
Ali ERGELEN Sindis AVCI
Miudur Yardimcisi Miudir Yardimcisi
e L _/
' ) N Mustafa AHLATCI
Hatice SUNGUR BiRIiNCi ) ,,,
el . Tesisat Teknolojisi ve
Gida Teknolojisi Ogretmeni L .
Iklimlendirme
@ Y @ S
Yasin KOKSAL Eyiip CELIK )
Elektrik Elektronik ELEKTRIK ELEKTRONIK
Teknolojisi TEKNOLOJISI
_/
Bayram YILDIZ )
Kimya/Kimya Teknolojisi
Ogretmeni
& _/
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en énemli unsurlardan birisi insan kaynagidir. Kurumumuz, kurumsal hedeflere ulagsmanin basarih
bir insan kaynaklari yonetiminden gegtigi bilinciyle galisanlarini motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye, 6dilllendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami

derecede yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan blyik dnem tasimaktadir. MadirlGgimuzce belirlenen
vizyon, misyon, temel degerler, hedef ve amaglar gergevesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin strdirulebilirligine insan kaynaklarinin yetkinliginin katkisi

mutlak olacaktir.

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Okul /Kurum Mudiirii

Midiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri

Genel idare

Yok

Personel islemleri, Mali islemler, Koordinatérliik, Ders Programlari ve Ogrenci isleri
Yok

Egitim Ogretim Isleri

Yok

Yok

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

1-4 Yl
5-6 Yil
7-10 Yil

10.....0zeri

2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi Oran%
0
0
0

3 100%
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Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Gorevi
Mudur
Mudur Yardimailan

Mudur Yardimailan

Hizmet Siireleri
1-3vil

4-6 YIl

7-10 il

11-15 vil

16-20

20 ve uzeri

Yonetimle ilgili

Kadin

5
2

2

Konulara gore katilm saglanan hizmetigi egitim sayisi

Kisisel Gelisim

Erkek

7

Mesleki Gelisim
7
1

4

Toplam




Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3vil
4-6 Yil 2 2
7-10 Y1l 1 1 2
11-15vil
16-20
20 ve lizeri 1 1
Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 1 2 4
Tablo 14. Ogretmenlerin Konulara gére katiim saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmet igi egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Geligim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 1 4 1 4
Katilmayan Ogretmen Sayisi 1 4
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Durumu Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0 - -
2 Hizmetli 0 0 - -

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ 7 Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile llgili  Dizenlenen
2 § Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3 c
5 £
©
€ o 3
o c =
[ © ©
T [a)] (%]
[a] ~ & 2
£ o 2 3 =
1) ° o @ 2 5 2 =
] = w = = = © s o]
~ > > [ & > ) o
«a a S oy 2 = (0] > :0
a o 2 c © P [0} >
c D o 3] v () pul
c L = c E = = ] o
S =} 3 o 2 7} = o}
g 5 © & o > £ g =
- = plel) — ] =
a ‘e) 280 - o ]
3 o fe) = >80 >
o © >80 O
) = L)
© =
0 1 0 17 0 1 0 4 0

2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuzun derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi Tablo 17.’te gosterilmistir. Merkezimiz 6grenci kaydi, 6grenci nakli,
resmi yazismalar, her tirli egitim araci ve donatiminin envanterinin gikarilmasi, ¢iraklik-kalfalik-ustalik sinav basvuru ve sonug bildirimi, belge basim islemleri ve
yaziliiletisim, vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, ylratiilmesi ve sonuglandiriimasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en st diizeyde kullanmaktadir.
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Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Diz Usti Bilgisayar 1 1 1

Tablet Bilgisayar 1 1 1

Lazer Yazicilar 2 2 3

Cok Fonksiyonlu Yazici 2 2 3

Televizyon 0 0 2

Masaiistii Ustii Bilgisayar 2 2 2 1
Faks Cihazi 2 2 2

Projeksiyon 2 2 2

Kurumumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun Tablo 18.’te belirtilmistir. Okulumuzun mustakil binasi olmadigindan Halk Egitim Merkezi
binasinin en st kati kullaniimaktadir.

Tablo 18. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyacg
Ogretmen Calisma Odas! X 1

Ekipman Odasi X 1

Kitlphane X 1

Rehberlik Servisi

Resim Odasi
Mizik Odasi
Cok Amach Salon

N = =

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu
Otopark
Spor Alanlar

RlRr | R|R Rk

Kantin

X|X|X|X|X|X|X|[X|X|X|X|X

Fen Bilgisi Laboratuvari
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Atolyeler X 4
Yardimci Personel Odasi X 1
Arsiv X 1

Harita Odasi X

Destek Odasi X 2

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayil “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri 6n plana c¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun icerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de dahil edilerek kamu
idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tlizel kisilerin bagislarindan olusmaktadir. Enflasyon orani dikkate alinarak plan
dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 461943,48 692915,22 1039372,83 1559059,25 2338588,87
Okul Aile Birligi 10000 15000 20000 25000 30000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 471943,48 707915,22 1059372,83 1584059,25 2368588,87
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) lcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlt kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3476,82 2476,82 10397,16 5197,5 12363 9168
Kiiglik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari Harcamalari
Telefon 570,57 736,00 1290,00
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1000 5199,66 3195
GENEL TOPLAM 4.047,39 11.133,16 13.653

2.7.5. listatistiki Veriler

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak kurumumuzun éncelikli amaglarindandir. Ogrenci sayimizin yillar
icinde artis géstermesi kurumumuzu motive eden bir durumdur. Ogrenci sayimizin artisiyla birlikte devamsizliktan kalan égrenci sayimiz da maalesef artis
gostermektedir. Son 3 yillik durum Tablo 22.’de belirtilmistir.

Tablo 22. Ogrenci Sayisi ve Devamsizlik Durumu

YILLAR
2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 19 53 67
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 5 16 23
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2.8. Dis Cevre Analizi(PESTLE)

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmal?
{Etkenler/sorinlar) Firsatlar Tehditler
Politik Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum Egitim ve 6gretime yonelik talebin insanlarin sahiplik hissedecekleri
orgutlerinin egitime yonelik ilgisi giderek artmasi daha kusursuz, iyi hedeflenmis,
Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum etkili sonuglar elde etmek igin
orgutlerinin egitime iliskin tim egitim paydaslarinin
¢alismalara olumlu ilgi ve katkisi katkisinin alindigi katihmcilik
temelli calismalarin yapilmasina
devam edilmesi
Gliney komsularimizdan olan Suriye’de Dis gog ilcemizde gegici koruma altinda
yasanan savas ve Irak’taki bulunan yabancilarin gocuklarinin
istikrarsizliklar kaynakl Gilkemize egitim ve 6gretime erisim
ybnelen gog hareketleri imkanlarinin artirilmasi.
Ekonomik Mesleki egitimle istihdam ve Gretim Egitimin stirdirilebilir ekonomik Egitim-istihdam-lretim iliskisinin

iliskisi

kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

Sektorin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine agik olmasi

is glicli piyasasinin yeterince
seffaf olmamasi ve ucuz is glicti
talebi

Ozel sektdriin mesleki egitimde
planlama ve uygulanma
sureglerine katki sunmak
istemesi.

Hayirseverlerin egitim ve
Ogretime katki saglamasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve
is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

glclendirilmesi; isglicl
piyasasiyla uyumlu, etkili ve
dinamik egitim programlarini
tasarlanmasi. Mesleki egitimde
Uretim bazh yaklasima gecilmesi
ve meslek okullarinin isglici
ihtiyaclarina gére
yayginlastiriimasi. Mesleki
egitime atfedilen degerin
artirlmasi; mesleki egitimde
rehberlik, erisim imkanlarinin
gelistirilmesi gibi konulardaki tim
¢alismalarin kurumumuz
tarafindan takip edilmesi
uygulama asamasinda ivedilikle
aktif katihmin saglanmasi.
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ETKENLER

Sosyokailtiirel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesi
ile egitim O6gretim galisanlarinin
niteliginin artilmasina iliskin beklenti ve
destegi

Nitelikli isgicinin yetistirilmesi
icin mesleki egitimin 6nemli
oldugu algisi

Medyada egitim ve 6gretime
iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana gikariimasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin
talebin artmasi

Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Genis bir paydas kitlesinin varhigi

Nifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitln bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kultlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
sureglerin iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yénelik
hizmetlerin kalitesinin artirilmasi

Teknolojik

Diinya ve llkemizdeki teknolojik
gelismeler ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve glvenilir bilgiyi
ayirt etme giglGga

Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler

Bireylerde olusan teknoloji
bagimhlig

Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin gliglendirilmesi igin
sektoriin destek vermesi

Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin gliglendirilmesi igin
sektoriin destek vermesi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi igin ekosistem
kurulmasi
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2.9. Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, kurumumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurumumuzun gugli ve zayif yonleri ile kurumumuz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim planlama yapilirken kurumumuzun gigli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik
stratejiler gelistirmeye yardimci olacaktir.

Gugll yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif ydnlerimiz ise dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir.
Zayif ve gligli yonlerimiz, kurumumuzun ig faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler ise dig faktorlerdir.

2.9.1.i¢sel Faktorler
Tablo 24. GZFT Listesi
Gilglii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisi az. Ogretmenler 6grencilerle bire bir ilgileniyor.

Galisanlar Halk egitim merkezi ¢alisanlarindan yararlanilabilmektedir.

Veliler Ogrenci sayisi az oldugundan tiim velilerle bire bir ilgilenile bilinir.

Bina ve Yerleske Bina Halk egitim binasi olup bir kat bize tahsisli olup her imkanindan yararlanabiliyoruz. Okul yerinin sehir
merkezinde olmasi ulagimda bir avantaj sagliyor.

Donanim Ogrencilerin donanimsal ihtiyaglari karsilanabiliyor.

Bitge Bltge imkanlarindan rahatlikla yararlaniyoruz. Az 6grencimiz oldugundan génderilen 6denekler yeterli oluyor.

Ayrica halk egitimin imkanlarindan da yararlaniyoruz.

Yonetim Suregleri Ogrenci azhgindan dolayi 6grenci yénetici takipleri rahatlikla yapilabiliyor.

iletisim Siregleri Cok rahatlikla 6grenciler idare ile idareciler 6grencilerle iletisim kurabiliyor.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin az olmasi kadro tahsisinde sikinti olusturuyor.
Galisanlar Galisanlarin kendi kurumumuza ait olmamasi onlara ulasmada bazen sikinti olusturuyor.
Veliler Veli sayisi az oldugundan gorev dagilimi yapmakta zorlaniyoruz. Okul Aile Birligini kuramiyoruz.

Bina ve Yerleske

Kendimize ait bir binamiz yoktur.

Donanim

Her donatimi isteyemiyoruz. Odenekte 6grenci sayilari dezavantaj olusturuyor.

Butce

Ogrenci ve personel azligi her biitceyi istemeye uygun olmuyor.

Yonetim Suregleri

Her 6grenciyi siki takip ettigimizden 6grenciler sikilabiliyor.

iletisim Siregleri

Olur olmaz her seyi sormalari sikinti olugturabiliyor.

2.9.2. Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Hayat boyu 6grenme yaklagiminin 6nem kazanmasi
Agir ve tehlikeli islerde ¢alisacaklardan mesleki yeterlik istenmesi
Egitim sektorlinlin diger butln sektorleri etkiliyor olmasi
Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirligin artmasi

Ekonomik Okulun ekonomik imkanlarindan esnaf haberdar olabiliyor. Devlet katki paylari gibi.

Sosyolojik Gereksinim duydugumuz konularda belediyenin ilan hoparlériinden yararlanabiliyoruz. Ankara genelinde bagimsiz
mesleki egitim merkezi bulunan en az nifuslu ilgede bulunuyoruz. Bu da is ve islemleri ¢ok hizlandiriyor.

Teknolojik Halk egitim merkezi binasinda oldugumuzdan oradaki bir takim teknolojik faaliyetlerden haberdar oluyoruz.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal islemlerden rahatlikla yararlanabiliyoruz. Merkezimize kayit olan g¢iraklar zorunlu egitim

kapsamindan muaf oluyorlar. Cocuk isciligi ile miicadele projesi katilima katki sagliyor.

Ekolojik

Ekolojik olarak gok guizel bir ilgede bulunuyoruz.
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Tehditler

Politik

Miutesebbis azligi.

Velilerin mesleki egitime karsi ilgisizligi

Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.

ilkégretimde mesleki yénlendirmenin yeterli diizeyde olmamasi
is potansiyelinin yetersizliginden ¢irak 6grenci bulma zorlugu.

Nifus azhg

Ekonomik

Kiguk butgeler bazen goz ardi edilebiliyor.

Sosyolojik

Herkes imkanlardan yararlanmak istiyor. Bu da beklemelere neden oluyor.

Teknolojik

Sayi azlhig1 pahali teknolojilere ulasmamiza engel oluyor.

Mevzuat-Yasal

Sik degisen mevzuat ve yasalar takip etmeyi zorlastiriyor.

Ekolojik

Ekolojisinin glizel olmasi yaz aylarinda niifusun ¢ok artmasina neden oluyor buda yasam sartlarini zorluyor.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurluagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaglarimizdan alinan goérusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust
kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Turk Milli Egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda, tiim farkliliklari dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tirkce dil gelisimini destekleyen,
degisen diinya dulzeni igerisinde ¢agl yakalamak ve ¢aga uyum saglamak amaciyla, tGlkenin ihtiya¢ duydugu is gicunu karsilayan, milli, manevi ve kilturel
degerlerine bagli, nitelikli insan glctinl yetistirmek igin girak, kalfa ve ustalarin egitimlerini gelismelerini saglamaktir.

3.2. Vizyonumuz

Bulundugu ¢aga cevap verebilecek meslek elemani ihtiyacini karsilayabilen bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Dogruluk

2) Samimiyet

3) is bitiricilik

4) Ahlak ve degerlere baglilik

5) Sorumluluk

6) Vatanseverlik

7) Yenilikgi olmak

8) Zamanin kiymetini bilmek

9) Herkesi din, milliyet irk, renk distince farkhhg gozetmeksizin sevmek ve saygili olmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katim
Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 5 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan égrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger
katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
PG2.1.1. Meslek dersleri yil sonu basari puan ortalamasi
PG2.1.2. Beceri egitimi yil sonu basari puan ortalamasi
Hedef 2.2. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
PG2.2.1. Odrenci gériismeleri sayisi

TEMA: Kurumsal Kapasite
Amac 3: Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.
PG3.1.1. Hizmet igi egitim alan ydnetici ve gretmen sayisi

Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlanyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 3.yl 4.Yil 5.Yil Sikhg Sikhg
PG1.1.1 25 13,4 12 11 10 9 8 ivil 1vil
PG1.1.2 25 3 3 3 2 2 2 1vil ivil
PG1.1.4 25 25,4 22 20 18 16 15 1vil ivil
PG1.1.5 25 79,8 82 84 86 88 80 1vil ivil
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

TUm birimler ve Veliler

R1. Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Riskler R2. Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

R3. Ortadgretim gagindaki 6grencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik ¢alismalar
Stratejiler yuritilecektir.

S2.Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
$3. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar yiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

YOK

Tespitler T1.Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
i1.0grencilerin devamsizliklarinin nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi icin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
ihtiyaglar i2. Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla &grencilere ydnelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

i3.0rtadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan degisen faktérlerin tespit edilmesi
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Hedef2.1

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef2.2

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 3.yl 5.vil Sikhigi Sikhigi
PG2.1.1 50 67 70 72 74 76 78 ivil ivil
PG2.1.2 50 90 91 92 93 94 95 ivil ivil
Koordinator Birim Okul idaresi

TUm birimler

is birligi Yapilacak Birimler

R1.- Meslekive teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime

Riskler atfedilen degerin fazla olmasi,

R2.- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yéntem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi
saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine is saghg ve glvenligi kiltlri kazandirilacaktir.

Maliyet Tahmini

YOK

Tespitler T1. Mesleki ve teknik ortaégretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
i1. Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
ihtiyaglar i2. Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki

ve akademik rehberlik calismalarina ihtiya¢ duyulmasi
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Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 3.yl a.Yil 5.vil Sikhigi Sikhigi
PG2.2.1 100 25,4 30 35 40 45 50 1vil ivil
Koordinat6r Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Birimi

Riskler R1.- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi guiglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
Stratejiler kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalk faaliyetleri gelistirilecektir.
$3. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim

kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim slireglerinde yer almasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

YOK

Tespitler

T1. Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

ihtiyaglar

i1. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
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Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1 Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 3.yl a.Yil 5.vil Sikhigi Sikhigi
PG3.1.1 100 8 8 8 8 8 8 ivil 1vil
Koordinat6r Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

Riskler R1. Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
R2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin motivasyon eksikligi
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Kurum personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
YOK
Maliyet Tahmini
Tespitler e . Ly T . .
T1. Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda 6gretmen yetkinliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaglar i1. Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek dgretmen ve 6grencilerin faaliyet 6ncesinde yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeye

ctkariimasi

i2. Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi konusunda yeterliliklerinin artiriimasi
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5. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandigi ve analiz edildigi tekrarl bir sliregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yéneticilerin degerlendiriimesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. izleme ve degerlendirme ile Stratejik
planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi miimkiin olmaktadir. izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin g¢ergevesini;
1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin, faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi siiregleri olusturmaktadir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 1 yillik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yirttme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorusilip karara baglanacaktir.
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Ek-1 Paydas Anketleri

s S S

MESLEK LISESI OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI £ € g o

g5 3 £ 5 v S

= 5 o N > = Z

£ =2 z £ E < E

(i =] 4 = D B

NO ¢ 8 N N N < 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
04- Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkli kdltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisliniiyorum. () () () () ()
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07- Okul miidiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarm dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () () () ()
09- Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () () () () ()

ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disifaaliyetler..) yeterli buluyorum. () () () () ()
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu disiiniiyorum. () () () () ()
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini () () () () ()
dislindyorum.

13- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () () () () ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
15- | Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () () () () ()
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. () () () () ()
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle kullanir. () () () () ()
19- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu dislniiyorum. () () () () ()
20- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
21- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () () () ()
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik () () () () ()
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor. () () () () ()
07- Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () () () () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. () () () () ()
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. () () () () ()
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriilir. () () () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun givenlik 6nlemleri alir. () () () () ()
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. () () () () ()
07- Okul gocugumun dgrenme ilgisini gliglendiriyor. () () () () ()
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. () () () () ()
10- Okul, g¢ocugumun 06grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. () () () () ()
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. () () () () ()
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () () () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () () () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglanm. () () () () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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